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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente
Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade apresentar os critérios norteadores para viabilizar a contratagdo de empresa
especializada no apoio as atividades de manutengdo de areas verdes e apoio a producdo de sementes e mudas e reintrodugdo de espécies nativas
endémicas, ameagadas e climacicas nas Unidades de Conservagdo (UCs), mantendo os hortos florestais estaduais, Banco Estadual de Sementes
Florestais (BESEF) ¢ a Floresta Estadual José Zago (FLOEJZ) como espagos de referéncia no desenvolvimento de tecnologias de conservagao e
restauracdo ecoldgica, assim como o provimento do manejo paisagistico ao redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais e unidades de produgao
de sementes e mudas, proporcionando ambientes que se integrem a vegetagdo nativa pré-existente.

1.1 INFORMACOES BASICAS
Numero do processo SEI-070002/004304/2024.

1.2 RESULTADOS PRETENDIDOS

Prover manutengdo de areas verdes e a producdo de sementes ¢ mudas, por meio do fortalecimento operacional do hortos florestais
estaduais, Banco Estadual de Sementes Florestais (BESEF) e a Floresta Estadual José Zago (FLOEJZ) de forma a torna-los pontos referéncias no
desenvolvimento de tecnologias de conservagao e restauragdo ecologica.

2. NECESSIDADE DE CONTRATACAO
2.1 DESCRICAO DA NECESSIDADE

O INEA aprovou no FECAM, no dia 04/12/2023 e publicado em Diério Oficial no dia 18/12/2023, o projeto "Programa Estadual de
Fortalecimento das A¢des de Conservagdo da Biodiversidade Fluminense", com trés grandes eixos, sendo eles: Restauragdo Florestal, Ampliagdo e
Gestdo das Areas Protegidas e Conservagdo da Fauna Silvestre. O objetivo principal deste Programa ¢ a execugdo de atividades voltadas ao
fortalecimento das ac¢des ¢ iniciativas executadas pelo Inea relacionadas a conservagdo e preservacdo da biodiversidade fluminense.

Dentro do Programa aprovado, estd inserido projeto para estruturagdo e fortalecimento do Banco Estadual de Sementes e para os
Hortos Florestais, que visa fortalecer o sistema de producdo de mudas de espécies nativas, endémicas, ameagadas de extingdo e climacicas, visando
o fornecimento de material genético de qualidade para os projetos de restauracdo florestal a serem implantados nas unidades de conservacdo
estaduais e outras areas legalmente protegidas.
Objetivos especificos:

Modernizar e otimizar o sistema de produgdo de mudas de espécies florestais nos hortos florestais estaduais, ampliando a capacidade
produtiva, garantindo a qualidade das mudas e a diversidade de espécies

Aumentar a quantidade e a qualidade genética das sementes coletadas e diminuir os custos de producdo por unidade de muda
produzida nos hortos florestais estaduais;

Reduzir os custos de recuperagdo de Areas de Preservagdo Permanente e de Reserva Legal para os agricultores familiares e
comunidades tradicionais;

Auxiliar as unidades produtivas a se adequarem nos termos do Sistema Nacional de Sementes e Mudas — SNSM - Lein © 10.711, de
05/08/2003; Decreto n © 10.586 de 18/12/2020 e IN n ° 17 de 26/04/2017 entre outros.

2.2 AREA REQUISITANTE

o Orgio/Entidade: Instituto Estadual do Ambiente - INEA
¢ Unidade/Setor/Departamento: Geréncia do Servigo Florestal - GERSEF

2.3 RESPONSAVEL PELA DEMANDA:



Nome: Flavio Dias Wanderley Valente
Matricula: 390370-5
Telefone: (21) 99461-2750

E-mail: gesef.inea@gmail.com e fdwvalente.inea@gmail.com

3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE

O INEA aprovou no FECAM, no dia 04/12/2023 e publicou em Diario Oficial no dia 18/12/2023, o projeto "Programa Estadual de
Fortalecimento das A¢des de Conservacao da Biodiversidade Fluminense", com trés grandes eixos, sendo eles: Restauracao Florestal, Ampliagdo e
Gestdo das Areas Protegidas e Conservagdo da Fauna Silvestre. O objetivo principal deste Programa é a execugio de atividades voltadas ao
fortalecimento das ac¢des e iniciativas executadas pelo Inea relacionadas a conservagao e preservacio da biodiversidade fluminense.

No eixo Restaura¢do Florestal, o projeto Semeando o Futuro destaca a importancia dos Hortos Florestais Estaduais e do Banco
Estadual de Sementes Florestais — BESEF no fornecimento de mudas de espécies nativas da Mata Atlantica para atender as iniciativas de
restauracdo florestal do estado, sobretudo, nas UCs estaduais ¢ os plantios voluntarios executados pelos municipios. Hoje o INEA ¢ responsavel
pela gestdo de 3 (trés) hortos, um banco de sementes e a Floresta Estadual José Zago, que tém como principal atividade a produgdo de mudas de
espécies nativas, com énfase em espécies endémicas e ameagadas. Essas estruturas apresentam papel relevante ndo somente no apoio as iniciativas
de reflorestamento de 6rgdos publicos, mas também na implementacdo do Cddigo Florestal (Lei n® 12.651/2012), visto que de acordo com a
legislagdo vigente o poder publico deve apoiar os pequenos proprietarios rurais (propriedades com até 4 moédulos fiscais) na recuperacdo dos seus
passivos ambientais.

Estima-se, no Estado do Rio de Janeiro, que o avanco da regularizagdo ambiental proveniente das obrigacdes estabelecidas na Lei de
Protegdo da Vegetacdo Nativa (Lei Federal 12.651/2012), gere uma demanda por restaura¢do de 240 mil ha, sendo 69 mil em areas de preservagao
permanente (APPs) e 171 mil ha em éreas de reserva legal declaradas. Importante ressaltar que este numero ¢ baseado nas informagdes declaradas
pelos proprietarios no Cadastro Ambiental Rural, tendendo, portanto, ser superior em fung@o da analise das informagdes pelo INEA, em especial no
quantitativo referente as APPs, pois muitas vezes ndo sao declaradas todas as APPs existentes nos imoveis pelos proprietarios.

Diante do exposto, ¢ fundamental a estruturacdo dos Hortos Florestais e do BESEF para garantir a oferta de mudas a esses pequenos
proprietarios, que representam cerca de 85% das propriedades rurais do Estado.

O projeto visa ampliar e aprimorar a produgdo de sementes e mudas de espécies nativas da Mata Atlantica de forma a apoiar a
implementac¢do dos Programas de Regularizagdo Ambiental (PRA) dos pequenos proprietarios rurais do Estado do Rio de Janeiro e incrementar as
acdes de restauragao nas UCs Estaduais e seus entornos.

Como retrospecto, cabe a mencdo a respeito da existéncia de projeto com mesmo escopo, abarcado com recursos provenientes do
Fundo Mata Atlantica - FMA. O projeto Multiplicacdo e Reintrodugdo de Espécies Endémicas, Ameagadas e Climacicas nas Unidades de
Conservagao e Hortos Estaduais, aprovado em 07/10/2022 através da Deliberagdo Executiva CCA n°® 94/2022, teve sua execugao ao longo de 16
meses e produziu um total aproximado de 340 mil mudas.

Por fim, acrescenta-se que o projeto terd suas atividades cessadas em 31/07/2024, visando a impossibilidade de aditiva¢do do
contrato vigente (Processo SEI-070002/011739/2022).

4. DEFINICAO E ESPECIFICACAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. ESPECIFICACOES TECNICAS

O objeto desse Estudo Técnico Preliminar é a contratacdo de pessoa juridica especializada para apoio as atividades de manutencdo
de areas verdes, a producdo de sementes e mudas e reintrodugdo de espécies nativas endémicas, ameagadas e climécicas nas UC’s, mantendo os
hortos florestais estaduais ¢ a Floresta Estadual José Zago (FLOEJZ) como espacos de referéncia no desenvolvimento de tecnologias de
conservagao e restauragdo ecoldgica, assim como o provimento do manejo paisagistico ao redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais e unidades
de produgdo de sementes e mudas, proporcionando ambientes que se integrem a vegetagdo nativa pré-existente.

As atividades e servigos compreendem, resumidamente:

nas Unidades de Conservacao

SERVICO 1.a. Apoio as atividades de producdo de mudas e sementes e manutencao de areas ajardinadas nas unidades de producdo de
sementes e mudas e Unidades de Conservacao

A CONTRATADA devera desenvolver a¢des de producdo de mudas e coleta, beneficiamento e armazenamento de sementes de
espécies nativas da Mata Atlantica com énfase nas endémicas, ameagadas, raras e climacicas, bem como provimento do manejo paisagistico ao
redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais e unidades de produgdo de sementes e mudas, proporcionando ambientes que se integrem a
vegetacdo nativa pré-existente.

SERVICO 1.b. Transporte de Mudas

A CONTRATADA devera disponibilizar servigo de transporte de mudas, sob demanda, a partir de veiculo do tipo caminhdo bat,
categoria toco, com capacidade de transporte de, no maximo, 20.000 mudas ou 12 toneladas de carga 1til, com fornecimento de combustivel,
motorista, pedigios e demais despesas operacionais. Deverd também contemplar, conforme a necessidade apontada pela FISCALIZACAO,
profissional para carga e descarga.

O servigo de transporte tem como objetivo transportar as mudas produzidas aos locais de plantio ou viveiros de espera nas Unidades
de Conservagao Estaduais ou outros locais determinados pela coordenagao do projeto.

SERVICO 1.c. Manutengao preventiva e corretiva de equipamentos



A CONTRATADA devera realizar, sob demanda, servigo técnico especializado de manutencdo preventiva e/ou corretiva dos
equipamentos utilizados nos Hortos e Banco de Sementes Florestais do Estado do Rio de Janeiro, tais como rogadeiras, motosserras, sopradores,
betoneiras, trituradores, microtratores, tratores, implementos e outros equipamentos, bem como calibracdo e regulagem de cdmara de germinagao
de sementes e calibrag@o de balanga de precisdo.

SERVICO 1.d. Manutengao do Gerador

A CONTRATADA devera providenciar o reparo, instalagdo, abastecimento e manutengdo preventiva e corretiva do gerador existente
no BESEF, de modelo EP 4000 110 SS/220 V.

No inicio das atividades, a CONTRATADA devera realizar a revisdo do equipamento, efetuando os devidos reparos, caso necessario,
deixando-o pronto para uso, mediante a aprovagdo do or¢amento derivado da Ordem de Servigo - OS pela chefia do SERVSEM.

Apds, a realizagdo do servigo se dard por demanda da chefia do SERVSEM, por meio de OS a ser emitida 8 CONTRATADA. A OS
devera discriminar o problema apresentado.

SERVICO 1.e. Fornecimento de equipamentos e insumos

Com o intuito de viabilizar a realizagdo das atividades previstas no contrato, deverdo ser fornecidos pela CONTRATADA, os
equipamentos e insumos constantes no Anexo IV - Equipamentos e insumos (82313247) do Termo de Referéncia (82283650) desta contratacdo.

Os equipamentos fornecidos deverdo ser novos, nunca utilizados e de modelos mais recentes ¢ modernos disponiveis.

Os equipamentos fornecidos devem ser mantidos em perfeito estado de funcionamento e prontos para uso. Ao final do contrato,
esses equipamentos serdo destinados como doagdo ao INEA.

Os insumos com demanda regular de fornecimento devem ser fornecidos conforme regularidade estabelecida no Anexo supracitado.
Os insumos classificados como sob demanda, somente serdo fornecidos mediante Ordem de Servigo emitida pela fiscalizagdo do contrato.

ATIVIDADE 2: Sistema para controle e gerenciamento da producio de sementes e mudas

SERVICO 2.a. Desenvolvimento de Sistema para controle e gerenciamento da producdo de sementes e mudas

A CONTRATADA devera desenvolver Sistema de Informagao para controle e gerenciamento da produgdo de sementes e mudas. O
sistema devera ter todas as funcionalidades descritas abaixo, de forma integrada.

O sistema de gerenciamento administrativo deve ter como foco possibilitar o cadastro e manipulagdo de informagdes e documentos
referentes a unidade, incluindo: Login com cadastro da unidade (Nome institucional, sigla, diretoria, gerencia, servigo, gestor responsavel, CNPJ,
RENASEM, endereco e logo), clientes e fornecedores (Nome institucional, sigla, tipo, CNPJ e endereco), informagdes de funcionarios, bens
permanentes, oficios, notas, modelos e relatorios referentes aos demais sistemas listados abaixo:

¢ Sistema de cadastro e gerenciamento de espécies - O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulagdo das seguintes informagdes sobre as
espécies cadastradas: Numero de identificag@o associado, nome comum, nome cientifico, Familia botanica, grupo, Bioma, Grupo funcional,
Classe sucessional, categoria, ciclo de vida, Grau de ameaga e persisténcia das folhas. O cadastro deve estar associado a fonte oficial com
informagdes da espécie.

¢ Sistema de cadastro e gerenciamento de matrizes - O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulagdo das seguintes informagdes sobre as
matrizes cadastradas: Data de marcag@o, GPS de marcac¢do, nimero no GPS, Cédigo da matriz, fitofisionomia, existéncia de marcagdo fisica
(Sim/Nao), nimero da matriz marcada, responséavel pela marcacdo, espécie, geolocalizagao, enderego, numero total de matrizes, nimero total
de espécies.

¢ Sistema de Controle de entrada e saida de sementes - O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulagdo das seguintes informagdes sobre
a movimentagdo de sementes: Entrada de sementes (fornecedor, coletor, data de coleta, nimero procedural do lote, Peso bruto, peso liquido,
espécie), saida de sementes (Espécie, tipo de operagdo, data de saida, peso, lote, valor, destino, cliente ou destinatario), Estoque de sementes
(Espécie, lote, peso, data de armazenamento).

¢ Sistema de controle de fenologia das matrizes - O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulacdo das seguintes informagdes sobre a
fenologia das matrizes: Data de visita, espécie, estado observado e gerar calendarios fenoldgicos.

¢ Sistema de Controle de qualidade de semente - O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulagdo das informagdes dos seguintes testes
de qualidade dos lotes: Teste de germinagdo, peso de mil sementes, teste tetrazolio, teste de viabilidade, teste de sanidade, avaliagdo de pureza,
teste de vigor.

¢ Sistema de Controle de rendimento - O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulagdo das seguintes informacdes sobre caracteristicas
da espécie: Espécie, rendimento do beneficiamento e coleta, descrigdo do melhor método de beneficiamento e demais informagdes sobre a
coleta e beneficiamento da espécie.

¢ Sistema de Controle dos processos de producédo - O sistema deve ter como foco possibilitar a manipula¢@o das seguintes informagdes sobre
processos de produgdo: Sementeiras (Espécie, lote, peso semeado), casa de sombra (entradas (repicagem: espécie, quantidade); (Semeadura
direta: espécie, quantidade); Saida (Perda: espécie, lote); (Expedigdo: Espécie, lote, unidade destino); Sistema de Controle de entrada e saida de
mudas da rustificacdo: O sistema deve ter como foco possibilitar a manipula¢do das seguintes informagdes sobre a movimenta¢ao de mudas:
Entrada de mudas (fornecedor, data de entrada, lote, quantidade, espécie e informagdes associadas), saida de mudas (Espécie, tipo de operagio
(perda, venda, doagdo), data de saida, quantidade, lote, valor e destino, cliente ou destinatario).

A execugao do desenvolvimento do sistema seguird as seguintes etapas, devidamente detalhadas no Termo de Referéncia:

e 2.a.1. Levantamento de Requisitos: Nesta etapa a contratada devera levantar junto a equipe técnica do SERVSEM os requisitos técnicos,
funcionalidades necessarias, interface, perfis de usudrios, integragdes, APIs, entradas e saidas de informagdes, dentre outras atividades
necessarias para que o sistema atenda funcionalidades informadas no presente Termo.

e 2.a.2. Sistema em modo de homologagio: Nesta etapa a CONTRATADA devera apresentar o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo
e um protdtipo do sistema em ambiente de homologacao.

e 2.a.3. Entrega de Sistema em modo de producédo: Nesta etapa a CONTRATADA devera apresentar o relatério das atividades desenvolvidas no
periodo e a implementagéo do sistema em ambiente de produgao.

SERVICO 2.b. Manuteng¢ao e suporte ao sistema de gerenciamento da producdo de sementes e mudas



A CONTRATADA devera oferecer suporte e manutengdo no sistema a ser desenvolvido no dmbito da presente contratagdo, sempre
que necessario, durante a vigéncia do contrato.

ATIVIDADE 3: Modelo de Sustentabilidade Economica
SERVICO 3. Elaboragao de Modelo de Sustentabilidade Econdmica

Contratagdo de consultoria especializada para a elaboragdo de um plano de negocios para o BESEF e Hortos Estaduais, e Modelo de
Sustentabilidade Economica que devera incluir, mas ndo somente:

» Diagnostico da situagdo atual dos viveiros florestais e do banco de sementes: Analisar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, os recursos
humanos, os processos de produgdo de mudas, os custos de produgao, os pregos de venda, a situago legal ¢ ambiental, e outros aspectos
relevantes para a gestdo das unidades.

¢ Identificacdo de oportunidades de otimizacdo e expansdo: Avaliar o potencial para otimizar os processos de produgdo, expandir a capacidade de
producdo, diversificar a oferta de produtos e servigos, e ampliar a base de clientes.

¢ Elaboracdo de cenarios para viabilidade econdmica: Construir diferentes cendrios para o futuro dos viveiros florestais e do banco de sementes,
considerando diferentes variaveis como crescimento da demanda, mudangas climaticas, politicas ptblicas, avangos tecnoldgicos, etc.

¢ Apresentagdo de recomendagdes estratégicas: Formular um conjunto de recomendagdes estratégicas para o futuro dos viveiros florestais e do
banco de sementes, visando garantir sua sustentabilidade no longo prazo.

Os produtos esperados da presente contratagdo compreendem, resumidamente:

- PRODUTO 1: Relatério Mensal de apoio as atividades de produg@o de mudas e sementes ¢ manutengao de areas ajardinadas nas unidades
de produgdo de sementes e mudas e Unidades de Conservagao, englobando os servigos la, 1b, 1c, 1d, le.

- PRODUTO 2.a: Sistema para controle e gerenciamento da producdo de sementes e mudas

Este produto envolve o desenvolvimento e manuten¢ao de um sistema de informagao para controle e gerenciamento da producdo de
sementes ¢ mudas e tera a sua medigdo e faturamento executada da seguinte forma:

¢ SUBPRODUTO 2.a.1. Relatério de Levantamento de Requisitos: Nesta etapa a contratada devera levantar junto a equipe técnica do
SERVSEM os requisitos técnicos, funcionalidades necessarias, interface, perfis de usuarios, integracdes, APIs, entradas e saidas de
informagdes, dentre outras atividades necessarias para que o sistema atenda funcionalidades informadas no presente Termo.

¢ SUBPRODUTO 2.a.2. Relatério de Sistema em modo de homologagdo: Nesta etapa a CONTRATADA devera apresentar o relatorio das
atividades desenvolvidas no periodo e um protétipo do sistema em ambiente de homologagao.

¢ SUBPRODUTO 2.a.3. Relatério de Entrega de Sistema em modo de produgdo: Nesta etapa a CONTRATADA devera apresentar o relatorio
das atividades desenvolvidas no periodo e a implementagdo do sistema em ambiente de produgéo.

- PRODUTO 2.b. Relatério mensal de Monitoramento, Avaliagdo, Manuteng@o e Suporte: Nesta etapa a CONTRATADA devera apresentar o
relatorio das atividades desenvolvidas no periodo relativas as atividades de monitoramento, avaliagdo, manutengdo e suporte na utilizagdo do
sistema, corrigindo possiveis, falhas e bugs, implementando novas funcionalidades e fazendo as atualizagdes necessarias para o perfeito
funcionamento do sistema e utiliza¢ao

- PRODUTO 3. Modelo de Sustentabilidade Econémica, englobando o servico 3.

4.2. LOCALIZACAO

Termo de Referéncia.

4.3. MANUTENCAO E ASSISTENCIA TECNICA

(82313224) do Termo de Referéncia, nos locais a serem indicados pela FISCALIZACAO, dentre aos indicados Anexo II - Locais de entrega e
prestacio de servicos.

Em caso de impossibilidade de comparecimento do técnico ao local da prestagdo de servico, a CONTRATADA devera providenciar
o transporte do equipamento até o local da manutengao.

4.4. FORMACAO DOS QUANTITATIVOS

Os equipamentos listados no documento (82313224) ja sdo de propriedade do INEA e sdo utilizados constantemente nas atividades
de jardinagem, desta forma, sendo passiveis de manuten¢do. Em relagdo aos insumos e equipamentos, informamos que os quantitativos solicitados
atendem a demanda ja conhecida e fornecida nos contratos anteriores citados no item 5.2.1 do Estudo Técnico Preliminar, pelo Fundo da Mata
Atlantica.

Para além, informamos que a obtengdo dos quantitativos referentes aos materiais de consumo e permanentes a serem entregues,
como substratos, embalagens, defensivos agricolas, fertilizantes, adubos organicos entre outros insumos; equipamentos, maquinas, ferramentas e
acessorios, foram considerados valores que fossem suficientes para suprir as demandas e dar as melhores condi¢des para que as equipes técnicas,
de campo e de apoio administrativo possam executar, com exceléncia, as atividades de rotinas e outras atividades especificas. Tem-se como
principais metas a coleta de 6 ton/ano de frutos e produgdo de 700 kg de sementes e a produgdo de 680.000 mudas/ano de espécies nativas da mata
atlantica, com énfase nas endémicas, ameagadas e climacicas, ¢ com alta qualidade fisiologica e genética a serem utilizadas para apoiar a
implantagdo do Programa de Restauragdo das Unidades de Conservagdo Estaduais e o Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) das pequenas
propriedades rurais do Estado do Rio de Janeiro e incrementar as a¢des de restaurag@o de areas protegidas e de seus entornos.

Ainda cabe a ressalva que os equipamentos listados sdo fundamentais para a realizacdo das atividades de jardinagem nas Unidades
de Conservagdo e Hortos Florestais. Entende-se que os Hortos devem estar devidamente equipados com os equipamentos para a realizagdo de
atividades como: irrigagdo dos canteiros, coleta de sementes, limpeza das areas externas, mistura de substratos, pesagem de frutos e dentre outras



atividades afins. Desta forma, foram dimensionados o minimo de equipamentos necessarios para atendimento dessas demandas no ambito das
Unidades de Conservacao e Hortos Florestais, garantindo suficiéncia para a produ¢do de mudas e sementes.

Cabe ressaltar que, se levou em consideracdo a experiéncia adquirida durante o acompanhamento ¢ monitoramento da execugao de
projeto anterior de mesmo escopo, abarcado com recursos do FMA, considerando a produg@o conhecida e registrada através de relatorios mensais,
semestrais e anuais apresentados pela empresa contratada, das demandas de consumo dos diversos insumos utilizados ¢ na quantidade adequadas
de equipamentos especificos para dar suporte a realizagdo das diferentes atividades demandadas. com eficiéncia e seguranca.

Os produtos do projeto mencionado resultaram na coleta de 4.181,908 kg de frutos e sementes, gerando a produgdo de 538,955 kg
de sementes e na produgdo de 360 mil mudas, alcancando a meta estabelecida no contrato. Ainda, se leva em consideragdo as especificidades de
producdo de espécies endémicas, ameagadas e climacicas, na manutengao e expedi¢do das mudas produzidas, no controle de estoque de sementes
no Besef e de mudas nos Hortos e Floe José Zago, no plantio de mudas ornamentais e florestais nativas, no manejo de trilhas; manutengdo e
implantagdo de jardins; rocada, limpeza e manutencdo de terrenos ajardinados e gramados; cortes e podas de espécimes arbdreos, entre outros.

Por ultimo, os profissionais exigidos na equipe minima foram dimensionados considerando a experiéncia anterior nos contratos
citados no item 5.2.1 do Estudo Técnico Preliminar, pelo Fundo da Mata Atlantica, e de forma que se tenha um ntimero minimo de colaboradores
que atendam as unidades contempladas na contratacdo e garantindo a continuidade dos servigos, haja visto a grande abrangéncia e capilaridade do
projeto conforme pode ser observado no Anexo II - Locais de entrega e prestacio de servicos do Termo de Referéncia.

5. ANALISE DE CENARIO
5.1. LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES DE MERCADO
Foram identificadas algumas solugdes possiveis para a execugdo do servigo:
Cenario 1: Utilizagdo de recursos humanos proprios

Este cenario consiste na realizagdo das agdes formativas por meio de execugdo direta, onde o INEA utiliza seus proprios recursos
humanos.

Para esta hipdtese, o estudo baseou-se em preencher as fungdes requeridas, através da alocagdo de profissionais que ja compdem o
quadro do INEA.

Esta proposta tem como ponto positivo que o servigo seja desempenhado de forma continua com profissionais mais experientes ao
longo do tempo, ao fim da curva de aprendizado caracteristica da fungao.

Entretanto, os servidores que compdem o quadro atual do INEA prestaram concurso para area especifica de sua formagdo
académica, conforme vagas contidas no edital. Além disso, o INEA possui caréncia de profissionais, com tendéncia de aumento de vacancia dos
cargos por licengas e demais afastamentos, tendo em vista as aposentadorias e escassez na realizagdo de concursos publicos.

Sendo assim, este cenario apos analise, evidencia que os servidores concursados desta Pasta possuem suas fungdes especificas
fundamentadas em legislagdes proprias, ndo sendo permissivo legal o reaproveitamento para outras fungdes laborativas, que ndo seja aquela que
prestou concurso publico.

Cenario 2: Promogao de Concurso Publico

Este cenario tem por objetivo analisar a possibilidade de execugdo de concurso publico, considerando as especificagdes,
metodologia e quantidade compativeis com as necessidades do INEA, visando contemplar o objeto desta demanda na oferta de profissionais para
atender as demandas de escopo ja elencadas acima.

Como no Cendrio 1, esta proposta tem como ponto positivo que o servigo seja desempenhado de forma continua com profissionais
mais experientes ao longo do tempo, ao fim da curva de aprendizado caracteristica da fungdo, e com a desacelera¢do do mercado de trabalho, ha
profissionais capacitados disponiveis que poderiam se interessar em prestar o concurso.

Entretanto, ha restricao a realizagdo de novos concursos publicos como contrapartida a adesao do Estado ao Regime de Recuperagao
Fiscal (RRF), além dos custos inerentes ao treinamento especifico e previsdo de pagamento ou compensagao pelo trabalho realizado fora do horario
comercial, caracteristico da atividade em tela.

Cenario 3: Contratacdo de empresa especializada

Este cendrio consiste na realizacdo das acdes especificadas neste documento por meio da contratagdo de servigo técnico
especializado por meio de licitagdo.

Esta proposta tem como pontos positivos celeridade para o inicio da prestacdo do servigo, bem como continuidade e reposigdo de
plantio com mais agilidade, além ganho de escala.

Como pontos de atengdo, estdo os riscos associados a possibilidade de interrupg¢do da prestagdo de servigos por parte da contratada
em virtude de questdes financeiras ou escassez de recurso orcamentario, maior custo global ou prestagdo de servigo precario em desconformidade
com o Termo de Referéncia. Entretanto, tais riscos podem e devem ser minimizados por meio de uma gestdo e fiscalizagdo contratual eficiente.

As licitagdes possuem importante papel nas finangas publicas, sdo definidoras da qualidade do gasto publico, ¢ se situam como o elo
entre a arrecadacdo dos tributos (etapas da receita) e do dispéndio (etapas da despesa), conferindo a legitimidade legal de que a Administragio
Publica esta efetuando o negdcio mais vantajoso, de que os principios legais da impessoalidade, moralidade e eficiéncia estdo sendo respeitados e
que ndo ha impedimentos para os que desejam contratar com o Estado.

5.2. AVALTACAO COMPARATIVA (Benchmarking)
5.2.1 Contratacdes similares feitas pelo préprio Orgio/Entidade

Contratagdes similares feitas pelo Instituto Estadual do Ambiente que tem mantido contrato com empresas do ramo haja vista que
nao dispde de recurso humano em seu quadro efetivo nem tampouco previsdo para sua contratacao.



GESTOR

OPERACIONAL ALY IS

CONTRATO CONTRATADO

Instituto de

FMA-00024 Instituto Eventos | iy o0 lvimento e Gestio - | 2019 E-07/001/161/2018
Ambientais - [IEVA DG

Instituto Eventos Fundagédo Assistencial e de

FMA . . Apoio a Biodiversidade Sao 2022 SEI-070002/011739/2022
Ambientais - IEVA . .

Francisco de Assis — FSFA

5.2.2 Contratagodes similares feitas por outros 6rgaos e entidades

UNIDADE ID CONTRATACAO/FONTE DESCRICAO ANO

070016 -
TRIBUNAL
REGIONAL 00509018000113-1-001958/2024
ELEITORAL | (PNCP)

Contrata¢do de empresa (pessoa juridica) para prestagdo de servicos de

jardinagem, compreendendo a coordenagdo, supervisdo e organizagdo da
execugdo dos servicos, com disponibilidade da mao de obra, dos materiais e 2024
dos equipamentos adequados e necessarios, inclusive quanto a equipamentos

DE MATO e

G.DO SUL de protegdo individual.

984223 - - Contratag@o de empresa especializada para prestagdo de servigos de

PREFEITURA 18659334000137-1-000275/2024 paisagismo e arborlzgc;a.o urbana, através do fc?rnef:lmento de p!antas, p}an‘uo
MUNICIPAL (PNCP) de mudas ornamentais, insumos e servigos de jardinagem em diversas areas 2024
DE CAMPO publicas do municipio de Campo Belo, através do Sistema Registro de

BELO-MG precos.

5.3. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Atualmente, o objeto da demanda é atendido por meio do Projeto Multiplicagdo e reintrodugdo de espécies endémicas, ameagadas e
climécicas nas Unidades de Conservagdo Estaduais, conforme (SEI-070002/011739/2022), aprovado no Fundo da Mata Atlantica (FMA),
mecanismo financeiro e operacional desenvolvido pela Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro para otimizar a aplicacdo dos recursos
oriundos de compensagdo ambiental no dambito estadual. O contrato firmado entre o gestor operacional do FMA, Fundag@o Sao Francisco de Assis
e a empresa IEVA- Instituto Eventos Ambientais, vigorara até julho de 2024.

5.4. ESTIMATIVA DE CUSTOS

As estimativas de custos dos cenarios 1 ¢ 2 ndo foram obtidas, devido a insuficiéncia de dados para formagdo do custo, assim como
a impossibilidade de execugdo de ambos.

O custo estimado do cenario 3 é de RS 40.164.065,43 (quarenta milhdes, cento e sessenta e quatro mil sessenta e cinco reais e
quarenta e trés centavos), més referéncia maio de 2024, conforme a Planilha Or¢amentaria Desonerada e a Memoria de Calculo, presentes no
Anexo I - Meméria de Calculo (82283627) do presente estudo.

Foi considerado o custo desonerado por possuir menor pre¢co em relacdo a planilha onerada. Esta planilha foi composta com
referéncia na tabela da Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro (EMOP-RJ), e com base em pesquisa de mercado realizada, com as
quantidades necessarias destinadas a realizar o objeto a ser contratado conforme a metodologia e especificacdes dispostas no Termo de Referéncia
e devidamente justificados na Memoria de Calculo, em 48 (quarenta e oito) etapas de 30 dias, conforme Anexo VI - Cronograma Fisico
Financeiro (doc. SEI 82314119) do Termo de Referéncia.

5.5. ANALISE DA POSSIBILIDADE DE PARCELAMENTO DO OBJETO

O parcelamento dos itens ndo se mostra uma op¢do conveniente. Levando em consideragdo o mercado fornecedor e a diferenca de
materialidade, o parcelamento levaria a perda de escala e ndo mostra um melhor aproveitamento do mercado e nem a ampliagdo da
competitividade.

Além disso, poderia gerar maior trabalho de fiscalizag@o contratual, tendo em vista a existéncia de varios contratos para os servi¢os
terceirizados.

Orienta-se que a licitagdo seja realizada por item, dentro dos termos da Lei 14.133/2021, seguindo ainda as orienta¢des previstas na
Resolugdo PGE n° 4.588/2020, tendo em vista que a adjudicagdo por item permite um melhor aproveitamento das potencialidades do mercado e a
possivel ampliagdo da competitividade do certame, sem perda de economia de escala.

Adicionalmente, destaca-se que ao realizar a adjudicacdo por item ¢ possivel propiciar a ampla participagdo de licitantes que, nio
dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisi¢ao da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens aqui dispostos, em
razdo de suas particularidades.

5.6. CONCLUSAO DA ANALISE DE CENARIO




Considerando que esta Autarquia ndo tem disponivel em seu quadro de pessoal as expertises das fungdes demandadas e que ndo pode, conforme a
Lei Federal n°® 8.112/90, desviar fungdes e/ou atribuigdes de seus servidores para suprir a caréncia desses profissionais.

Considerando que o Estado do Rio de Janeiro estd em regime de recuperagdo fiscal desde 2022 e ndo had a possibilidade de
realizag@o de concursos publicos, conforme inciso V do artigo 8° da Lei Complementar n® 159/2017.

Entende-se que o cenario 3 (trés) é a melhor alternativa para atender a demanda por apoio as atividades de manutengdo de areas
verdes e apoio a produgdo de sementes e mudas e reintroducdo de espécies nativas endémicas, ameacgadas e climacicas nas UCs, mantendo os
hortos florestais estaduais, Banco Estadual de Sementes Florestais e a Floresta Estadual José Zago (FLOEJZ) como espagos de referéncia no
desenvolvimento de tecnologias de conservacdo e restauragdo ecoldgica, assim como o provimento do manejo paisagistico ao redor das estruturas
fisicas nas UCs estaduais e nas unidades produtoras de sementes e mudas, proporcionando ambientes que se integrem a vegetacdo nativa pré-
existente.

6. SOLUCAO
6.1. DEFINICAO SUCINTA OBJETO

Contratagdo de empresa especializada no apoio a conservagao e restauragdo ecologica em UCs através de manejo de areas verdes, da
producdo de sementes e reintroducdo de espécies nativas.

6.2. IDENTIFICACAO DOS ITENS, QUANTIDADES E UNIDADES

UNIDADE DE

D DESCRICAO FORNECIMENTO

QUANTIDADE

SERVICOS DE
PAISAGISMO,DESCRICAO:

CONTRATACAO DE SERVICO DE
100935 |\ IPL ANTACAO E MANUTENCAO SERVICO 01
DE ESPECIES ARBOREAS NATIVAS

DO BIOMA MATA ATL NTICA

6.3. DEFINICAO DA NATUREZA DA CONTRATACAO

A solucdo requerida ¢é classificada como SERVICO COMUM, uma vez que apresenta padrdes de desempenho e qualidade que
podem ser objetivamente definidos por meio de especificagdes usuais no mercado.

O servigo ¢ de NATUREZA NAO CONTINUA, considerando que trata-se de uma prestagdo de um servigo especifico por periodo
predeterminado.

6.4. PAGAMENTO

O INEA efetuard o pagamento de FORMA PARCELADA, conforme Anexo VI - Cronograma Fisico Financeiro do Termo de
Referéncia, por meio de crédito em conta bancaria, mediante apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, desde que devidamente atestada pelo Gestor do
CONTRATO.

Em respeito ao disposto no Decreto n° 43.181 de 08 de setembro de 2011 que dispde sobre pagamentos de Bens e Servigos de
qualquer natureza prestados ao Estado do Rio de Janeiro, os pagamentos s6 poderdo ser feitos, exclusivamente, pelo Bradesco por ser esta a
instituicdo financeira contratada pelo Estado.

“Art. 1° - Os pagamentos de bens e servigos de qualquer natureza prestados aos Orgdos da Administragdo Direta, Indireta, Autdrquica ou
Fundacional, do Poder Executivo, a partir do dia 02 de janeiro de 2012, serdo realizados, exclusivamente, na instituicdo bancaria denominada
Banco Bradesco S/A.”

6.5. ACORDO DE NiVEL DE SERVICO

O Acordo de nivel de servigo- ANS ¢ o ajuste escrito ¢ anexo ao contrato entre o provedor de servigos e o 6rgdo contratante, que
define, em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade da prestagdo do servico e
respectivas adequacdes de pagamento.

Para o acompanhamento e avaliagdo dos servi¢os da Contratada sera estabelecido e utilizado o ANS entre as partes, baseando-se em
indicadores e metas definidos no contido no Anexo VII - Acordo de Nivel de Servico (82313742) do Termo de Referéncia.

Para avaliagdo dos servigos prestados, os gestores das unidades contempladas na contrata¢do irdo preencher o formuldrio presente no
Anexo VIII - Avaliagdo dos servicos (82314167) do Termo de Referéncia, que serdo enviados para FISCALIZACAO, para fins de consolidagao
dos indicativos.

7. ALINHAMENTO ENTRE CONTRATACAO E PLANEJAMENTO

A demanda manifestada nesse documento estd relacionada ao Programa de Fortalecimento das Ag¢des de Conservacdo a
Biodiversidade Fluminense, projeto aprovado no Conselho Superior o Fundo Estadual de Conservagdo Ambiental e Desenvolvimento Urbano -
FECAM, em 04 de dezembro de 2023, conforme DELIBERACAO EXECUTIVA FECAM n° 356 (SEI-070002/008729/2023).

Nio obstante, esta contratagio também est4 alinhada ao Plano de Contratagio Anual (PCA) do Orgdo.

8. DA FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR
8.1. FORMA DE SELECAO E CRITERIO DE JULGAMENTO DE PROPOSTAS



Por se tratar de servigo comum, o certame licitatorio sera realizado na modalidade PREGAO ELETRONICO, em conformidade com
a Resolu¢do SEPLAG n°® 429/2011 e Lei 14.133/2021.

Entende-se que o critério de julgamento adequado seja o0 de MENOR PRECO GLOBAL, uma vez que a subdivisdo do objeto da
licitagdo em partes poderia comprometer a execugdo satisfatoria devido a interligacdo e dependéncia entre as atividades planejadas. Essa
fragmentagdo corre o risco de descaracterizar a natureza global do servigo, uma vez que, na realidade, constitui um conjunto de servigos
sequenciais, interligados e coordenados, que foram separados apenas para fins de mensuragao.

8.2. QUALIFICACAO TECNICA

O LICITANTE, previamente classificado em primeiro lugar, deverd comprovar capacidade técnica através da apresentacdo de, no
minimo, 01 (um) atestado de desempenho anterior, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprobatério da capacidade
técnica para atendimento ao objeto da presente licitagdo, nos pardmetros do Anexo IX - Qualifica¢io Técnica (82313804) do Termo de
Referéncia.

O(s) atestado(s) devera(do) conter:
a) Nome empresarial e dados de identificac¢do da instituigdo emitente (CNPJ, endereco, telefone).
b) Local e data de emissdo.
¢) Nome, cargo, telefone, e-mail e a assinatura do responsavel pela veracidade das informagdes.
d) Periodo de fornecimento.
Cumpre informar que somente serdo considerados os atestados em conformidade com o descrito acima.

O licitante devera disponibilizar, quando solicitado pelo pregoeiro, todas as informagdes necessarias a comprovagao da legitimidade
dos atestados solicitados, apresentando, dentre outros documentos, copia do contrato que deu suporte a contratacdo, endereco atual da contratante e
local em que foram executadas as atividades.

8.3 REGIME DE EXECUCAO

A pretendida contratagdo sera executada no regime de PRECOS UNITARIOS, conforme Informativo de Licitagdes e Contratos n°
304

8.4 FORMA DE EXECUCAO

As execugoes das atividades deverdo ter como base os servigos contratados que serdo avaliados por meio dos relatorios mensais,
considerando as etapas definidas no Termo de Referéncia e no Cronograma. Os pagamentos serdo feitos conforme a entrega por parte da empresa e
aceitagdo por parte do INEA dos Produtos, descrevendo as atividades desenvolvidas e resultados obtidos ao longo do periodo de execucdo do
servico. O prazo para envio dos relatorios para fiscalizagdo do INEA, assim como o prazo de devolucdo para a equipe técnica, devera ser definido
no Plano de Trabalho a ser apresentado pela empresa.

8.5. INFORMACOES CONTRATUAIS
8.5.1. DURACAO

O contrato de prestagdo de servicos tera o prazo de 48 (quarenta e oito) meses, podendo ser prorrogado, sucessivamente, até o
maximo de 10 (dez) anos, na forma dos arts. 106 e 107 da Lei n® 14.133/2021.

8.5.2. GARANTIA

Sera adotado o percentual de 5% (cinco por cento) do valor do contrato, na forma do art. 98, da Lei n® 14.133/2021, com o objetivo de proteger a
Administragdo contra possiveis inadimplementos contratuais que possam implicar na paralisagdo da presta¢do de servigos.

8.5.3. POSSIBILIDADE DE SUBCONTRATACAO

Conforme Art. 122 da Lei 14.133/2021, “Na execug@o do contrato e sem prejuizo das responsabilidades contratuais e legais, o
contratado podera subcontratar partes da obra, do servigo ou do fornecimento até o limite autorizado, em cada caso, pela Administragdo”.

De acordo com o Acérddo TCU 2.002/2005, "A subcontratagdo deve ser adotada unicamente quando necessaria para garantir a
execu¢do do contrato e desde que ndo atente contra os principios constitucionais do processo licitatorio, e nem ofenda outros principios
relacionados as licitagdes, notadamente o da sele¢do mais vantajosa para a administracao”.

No que tange aos servigos objeto da subcontratac@o, esses ndo poderdo ser os itens especiais do contrato, especialmente aqueles para
os quais foram solicitados atestados de capacidade técnica, por ocasido da abertura do certame. (Acérddo TCU n° 3.144/2011-Plenaria). Portanto,
o0s servigos que poderdo ser subcontratados deverdo ser inequivocamente, complementares ou acessorios, mas ndo os principais.

Por outro lado, o TCU em sua decisdo, aceita a subcontratacdo desde que a Administragdo venha a exigir do subcontratado a
apresentacdo dos documentos de habilitagdo requisitados na licitagdo, especialmente quanto a regularidade juridica, idoneidade fiscal, qualificacdo
técnica, econdmica e financeira, além do cumprimento no disposto no inciso XXXIII do artigo 7° da Constitui¢do Federal. (Licitagdes e Contratos:
Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU. Ed Brasilia: TCU 2010).

Nesse contexto, o limite aceito para a subcontratagdo ¢ a administragdo quem vai decidir dentro de sua discricionariedade, pautado
sempre pelos principios que regem a administragio publica, principalmente os da moralidade e razoabilidade.

Desta forma, sera permitida a subcontratacdo de atividades complementares ou acessorias, desde que estejam dentro dos limites
definidos pela Administracdo de 30% do valor total contratado, conforme Anexo V - Limites de subcontratacio (82312580) do Termo de



Referéncia.

8.5.4. LICITACAO EXCLUSIVA E COTA RESERVA PARA ME E EPP

A exclusividade para microempresas e empresas de pequeno porte ndo ¢ aplicavel. A dispensa da cota reservada tem como base o
Artigo 49 da Lei Complementar n® 123/06, que determina que o tratamento diferenciado para Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP) nao deve ser aplicado quando ndo for vantajoso para a Administragdo ou quando representar prejuizo ao conjunto ou complexo do objeto a
ser contratado.

O Artigo 48, III da LC 123/06 estipula que a cota reservada deve ser utilizada em licitagdes para aquisi¢cdo de bens divisiveis, onde é
possivel dividir o objeto em partes. No entanto, se o processo licitatorio ¢ adjudicado pelo critério de MENOR PRECO POR ITEM, torna-se
inviavel aplicar a cota reservada. Adicionalmente, se o valor total estimado é superior ao definido no inciso I do artigo 48 da mesma lei, entende-se
que a exclusividade para microempresas e empresas de pequeno porte ndo € aplicavel.

8.5.5. POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO DE CONSORCIO
Sera permitida a participac@o de licitantes em regime de consorcio, na seguinte forma:

As empresas consorciadas apresentardo compromisso publico ou particular de constitui¢do do consodrcio, subscrito por todas, onde
devera estar indicada a empresa lider como responsavel principal perante 0 ORGAO LICITANTE pelos atos praticados pelo consércio, devendo
constar expressamente do instrumento os poderes especificos para requerer, assumir compromissos, transigir, discordar, desistir, renunciar, receber
e dar quitacdo, como também receber citagdo em Juizo.

No consoércio de que participem empresas estrangeiras e brasileiras, a empresa lider devera ser sempre brasileira. Cada um dos
membros do consércio devera comprovar, individualmente, os requisitos de habilitagdo, mediante a apresentagdo da documentagdo comprobatoria.

As empresas consorciadas poderdo, todavia, somar os seus quantitativos técnicos e econdmico-financeiros, estes ultimos na
propor¢do da respectiva participagdo no consorcio, para a finalidade de atingir os limites fixados para tal objetivo neste edital.

As empresas consorciadas ndo poderdo participar isoladamente da licitacdo, nem em qualquer outro consorcio.

8.5.6. POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO DE COOPERATIVA

E vedada a participacio de cooperativas conforme o que dispde a Orientagio Administrativa PGE n.° 08. A vedagdo ¢é justificada
pela natureza do servigo que sera prestado, incompativel com as caracteristicas das cooperativas, uma vez que as tarefas ndao seriam passiveis de
execu¢do com autonomia pelos cooperados, sem relagdo de subordinagdo com a cooperativa, evitando-se a eventual responsabilidade subsidiaria
do Poder Publico pelo inadimplemento dos encargos trabalhistas, na forma do Enunciado 331 do TST.

Nesse sentido, foram reiteradas as decisdes (Acordao n°® 1815/2003-Plenario, Acordao n® 307/2004-Plenario que culminaram com a
publicagdo da Stimula n® 281 TCU:

"E vedada a participagdo de cooperativas em licitagdo quando, pela natureza do servigo ou pelo modo como é usualmente executado no mercado em
geral, houver necessidade de subordinagdo juridica entre o obreiro e o contratado, bem coma de pessoalidade e habitualidade. "

Dessa forma, tendo em vista que a natureza do servigo pressupde subordinacdo juridica entre os empregados e o contratado, bem
como pessoalidade e habitualidade, deve ser vedada a participagdo de sociedades cooperativas na presente licitagdo, uma vez que tais entidades
seriam "cooperativas fraudulentas" ou meras intermediadoras de mao de obra.

8.5.7. INCIDENCIA DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Ha a necessidade de se exigir Programa de Integridade da empresa a ser contratada, conforme estabelecido na Lei Estadual n°
7.753/2017 (a qual dispde sobre a instituicdo do Programa de Integridade as pessoas juridicas que contratarem com a Administracdo do ERJ) que:

“Art. 1° - Fica estabelecida a exigéncia do Programa de Integridade as empresas que celebrarem contrato, consorcio, convénio, concessao ou
parceria publico-privado com a administra¢do publica direta, indireta e fundacional do Estado do Rio de Janeiro, cujos limites em valor sejam
superiores ao da modalidade de licitagdo por concorréncia, sendo R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) para obras e servigos de
engenharia e R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) para compras e servigos, mesmo que na forma de pregdo eletronico, e o prazo do
contrato seja igual ou superior a 180 (cento e oitenta) dias.”

Caso o valor do Contrato se enquadre no limite previsto no artigo supracitado, manter Programa de Integridade nos termos da
referida Lei e eventuais modificagdes e regulamentos subsequentes, consistindo tal programa no conjunto de mecanismos e procedimentos internos
de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicagdo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com
o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administragdo Publica.

Caso 0o CONTRATADO ainda ndo tenha programa de integridade instituido, compromete-se a implantar o Programa de Integridade
no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias corridos, a partir da data de celebragdo do presente Contrato, na forma da mesma lei.

8.5.8. AMBITO DA LICITACAO

A licitagdo serd nacional, uma vez que ha uma série de empresas no mercado habilitadas para este tipo de prestagdo de servigos.

8.6. INSTITUCIONAL E LEGAL

A CONTRATADA sera responsavel pela observancia das leis, decretos, regulamentos, portarias e normas federais, estaduais e
municipais direta e indiretamente aplicaveis ao objeto contratado.

Na elaboragdo do objeto contratado deverdo ser observados os documentos abaixo, independente de citagdo:

o Lei de Licitagdes e Contratos 14.133/2021;



¢ Cddigos, Leis, Decretos, Portarias ¢ Normas Federais, Estaduais e Municipais;

¢ Normas das concessionarias locais de servigos, Corpo de Bombeiros, SEAP, Vigilancia Sanitaria, entre outros;

Normas brasileiras elaboradas pela ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas), regulamentadas pelo INMETRO (Instituto Nacional de

Metrologia);

Normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego MTE;

Normas internacionais especificas consagradas, se necessario.

Legislagdo Brasileira sobre Sementes e Mudas

Lein®©10.711, de 05/08/2003 - Dispde sobre o Sistema Nacional de Sementes e Mudas e d4 outras providéncias;

Decreto n © 10.586 de 18/12/2020 que regulamenta a Lei 10.711/2003;

Instrugdo Normativa MAPA n ° 17 /2017,

Instrugdo Normativa MAPA n° 9/2005,

Instrugcdo Normativa MAPA n ° 24/2005,

Portaria MAPA n° 538/2022,

Regras para Analise de Sementes, entre outros

Lei Estadual n © 6.783/2014 - Dispde sobre a pesquisa e a utilizagdo de plantas nativas da Flora do Estado do Rio de Janeiro.

Resolugao INEA n°® 135/2016 - Define critérios e procedimentos para doagdo de mudas produzidas nos Hortos Florestais do Instituto Estadual

do Ambiente (INEA);

¢ Resolugdo INEA n © 139/2016 - Estabelece regras para coleta e utilizagao de sementes oriundas de Unidades de Conservacdo Estaduais e
RPPNs reconhecidas pelo INEA no estado do Rio de Janeiro e da outras providéncias.

8.7. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Para fins de comprovagdo da qualificagdo economico-financeira, deverdo ser apresentados os seguintes documentos: Balanco
Patrimonial e Demonstragdes Contabeis do ultimo exercicio social, desde que ja exigiveis e apresentados na forma da lei, incluindo Termo de
Abertura e Encerramento do livro contabil, que comprovem a boa situagdo financeira da empresa. Quando encerrados ha mais de trés meses da
data da apresentacdo da proposta, admitir-se-a4 atualizacdo de valores, por indices oficiais, sendo vedada a substitui¢do das demonstragdes
financeiras por balancetes ou balangos provisdrios. Os licitantes deverdo comprovar que dispdem dos indices econdmico-financeiros minimos
previstos a seguir:

a) indice de Liquidez Geral;
b) indice de Liquidez Corrente;

¢) Indice de Endividamento.

9. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

Fortalecer o sistema de producdo de mudas de espécies nativas, endémicas, ameacadas de extingdo e climdcicas, visando o
fornecimento de material genético de qualidade para os projetos de restauragdo florestal a serem implantados nas unidades de conservacdo
estaduais e outras areas legalmente protegidas, em consonancia com os principios e objetivos do Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo e
da Politica Estadual de Restaurag¢do Ecologica, pelo periodo de 48 meses.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE
10.1. CAPACITACAO DE PESSOAL

Considerando a natureza do objeto e as condigdes da contratagdo, ndo é necessario que a Contratada promova a capacitagdo de
pessoal da Contratante.

10.2. COMISSAO DE FISCALIZACAO

Cumpre esclarecer que o Instituto Estadual do Ambiente devera indicar seus gestores e fiscais de contrato, na forma do Decreto
Estadual 45.600/2016.

11. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

A CONTRATADA devera elaborar e manter um programa interno de treinamento de seus empregados para reducdo de consumo de
energia elétrica e de agua, e reducdo de produgdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes, destacando-se:

11.1. USO RACIONAL DA AGUA:

a) Capacitar parte do seu pessoal quanto ao uso da 4dgua, visando precipuamente a ado¢ao de medidas que contribuam para evitar
o desperdicio de agua tratada, sendo os conceitos repassados para os outros empregados por meio de multiplicadores.

b) Colaborar com as medidas de reduc¢do de consumo e uso racional da agua, cabendo aos Encarregados atuarem como
facilitadores das mudancas de comportamento dos empregados.

¢) Manter critérios especiais para aquisi¢do e uso de equipamentos e complementos que promovam a redu¢do do consumo de
agua.

11.2. USO RACIONAL DE ENERGIA ELETRICA



a) Realizar verificacdes e, se for o caso, manutengdes periddicas nos seus aparelhos elétricos, extensdes, filtros, recipientes dos
aspiradores de pd e nas escovas das enceradeiras.

b) Verificar as condi¢des de seguranga de extensodes elétricas utilizadas em aspiradores de pd, enceradeiras, lavadoras etc.

¢) Comunicar ao Servi¢o de Controle Predial do INEA sobre equipamentos com mau funcionamento ou danificados, assim como
lampadas queimadas ou piscando, zumbido excessivo em reatores de lumindrias e mau funcionamento de instalagdes energizadas.

d) Durante a limpeza noturna, quando permitida, acender apenas as luzes das areas que estiverem sendo objeto de asseio e
conservagao.

e) Repassar a seus empregados todas as orientagdes referentes a redugdo de consumo de energia fornecidas pelo INEA, mediante
multiplicadores.

/) Manter critérios especiais e privilegiados para aquisi¢do de produtos e equipamentos que apresentem eficiéncia energética e
reducgdo de consumo.

11.3. REDUCAO DE PRODUCAO DE RESIDUOS SOLIDOS E POLUICAO:
a) Racionalizar o uso de substincias potencialmente toxicas ou poluentes.
b) Substituir substancias toxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade.

¢) Separar, coletar e acondicionar em recipientes adequados os materiais altamente poluidores, tais como pilhas e baterias
dispostas para descarte que contenham em suas composigdes chumbo, cadmio, mercurio e seus compostos, encaminhando-os aos
estabelecimentos que os comercializam ou a rede de assisténcia técnica autorizada pelas respectivas industrias, para repasse aos
fabricantes ou importadores a fim de que estes adotem, diretamente ou por meio de terceiros, os procedimentos de reutilizacdo,
reciclagem, tratamento ou disposi¢go final ambientalmente adequada, em face dos impactos negativos causados ao meio ambiente
pelo descarte inadequado desses materiais, em consonancia com a Resolugdo CONAMA n° 401/2008. Tratamento analogo devera
ser dispensado as lampadas fluorescentes e frascos de aerossois em geral.

d) Participar de forma efetiva no desenvolvimento das atividades do programa interno de separacao de residuos sdlidos, em
recipientes para coleta seletiva nas cores internacionalmente identificadas.

e) Otimizar a utilizagdo dos sacos de lixo, de cujo fornecimento é de sua responsabilidade, adequando o seu volume 1util de
acondicionamento, dentro do bom senso e da razoabilidade, a fim de reduzir a destinag¢ao de residuos solidos.

11.4. POLUICAO SONORA

Observar para os equipamentos que gerem ruido a obrigatoriedade de Selo Ruido, como forma de indica¢do do nivel de poténcia
sonora, conforme Resolugdo CONAMA n° 20/1994 e regulamentacdo pertinente.

Empregar tecnologias adequadas e conhecidas que permitam atender as necessidades de redugdo de niveis de ruido.

12. CLASSIFICACAO DA INFORMACAO QUANTO AO SIGILO

Nos termos da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informagdes contidas nos presentes Estudos Preliminares DEVERAO
ESTAR DISPONIVEIS para qualquer interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas.

13. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

O presente estudo levantou os elementos essenciais que irdo compor o Termo de Referéncia e demonstrou ser vidvel a contratacdo
demandada, condicionada & implementagdo das providéncias discriminadas no presente estudo, cabendo ressaltar que os riscos envolvidos sdo
administraveis e os custos previstos sdo compativeis e se caracterizam pela economicidade.

Atestamos que este Estudo Técnico Preliminar possui todos os elementos e pardmetros indicados nos arts. 7° a 10 do Decreto n°

48.816/2023, sem prejuizo de outros que se fizerem necessarios.
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